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ARTUR YUSTE I TARRAGO DIRECTOR GENERAL DE GRUPO CUEVAS

» Este ingeniero informatico lleva 9 afios pilotando una de las empresas mas longevas de Espana,
un grupo que acaba de dar el salto a Ponferrada tras sumar 64 superficies comerciales en Galicia
bajo las ensefias Aquié, Plenus, Aqui, Cuevas Cashy Spar Express. Hoy supera los 500 empleos

«Queremaos promover en el rural
300 empleos con Spar Ex

POR: VERGNICA NUNEZ (AGN)
GRUPO CUEVAS dari un salto en
su expansién en 2020 tras estrenar
afinales de afio el nuevo cuartel ge-
neral que construye en el poligono
ourensano de San Cibrao y cuyos
32.000 metros cuadrados concen-
trardntoda la actividad logistica y
de gestién del grupo, a excepcion
de Marron Glacé, la plataforma de
vegetales frescos Frunatury el con-
cesionario Tomévil. Entre sus pro-
yectos en curso estd la expansién
en el rural de las franquicias Spar
Express, que ya suman 35 tiendas,
Cuevas lleva cuatro afios explotan-
doen exclusiva en la comunidad la
ensefia de la cadena holandesa.
{Qué objetivos se marcan en la ex-
tension de la red de Spar Express en
las pequefias poblaciones?

La alianza estratégica que estable-
cimos con Spar Espaiiola en 2015
supuso comercializar 1a marca en
Galicia y una decidida apuesta por
dinamizar el rural. Para ello conce-
bimos los supermercados Spar Ex-
press, que, bajo el formato de fran-
quicia, son algomas que tiendas de
proximidad. Queremos que sean
también puntos de encuentro en-
tre vecinos. Ademdas de atender las
necesidades basicasy el accesoalos
productos, queremos garantizar la
calidad de vida de quienes siguen
habitando los pueblos. Queremos
seguir creciendo y potenciamos la
busqueda de candidatos a desarro-
llar sus propios proyectos comer-
ciales. Los acompaiiaremos incre-
mentando el asesoramiento. Esun
plan focalizado a recuperar mode-
los de vida capaces de generar po-
blaciones estables. Volver la vista
al rural es un acierto, pues nuestro
futuro estd en nuestras raices.
{Cuédntos empleos prevén promo-
ver con |a apertura de cada tienda?
{Esos establecimientos se nutriran
de productos locales?
Desplegaremos un amplio paquete
de iniciativas de captacién, difu-

sion, formacién, infraestructuras
e inversiones. Los grandes objeti-
vos del plan, si se cumple el nivel
de maximos previsto, pasan por
promover casi 300 empleos con di-
ferentes niveles de vinculacién, y
por orientar un elevado porcentaje
del volumen de negocio a dinami-
zar las pequerias economias del ru-
1al. Este plan extenderd, ademas,
1a colaboracién con las economias
locales, posibilitando un mayor
contacto con los pequefios produc-
tores, emprendedores y profesio-
nales de los entornos en los que se
implanten las nuevas tiendas.
&Perciben que con larecuperacién el
gasto en alimentacién remonta?
No tengomuchosdatos, peroefecti-
vamente ha habido una activacién
en las compras de los supermerca-
dos desde 2015. Aunque ahora la
velocidad de crecimiento en el gas-
to se estd frenando, sigue la ten-
dencia en positivo. No obstante,
éste no es nuestro principal pro-
blema, sino el hecho de que cada
VeZz SOImos menos personas en el
gasto, y esto es lo que debe centrar
nuestra atencién. La de todos.
Almargen de las aperturas de Spar
Express, ¢qué planes de expansién
tienen para el resto de ensefias?

El crecimiento de Grupo Cuevas ha

seguido siempre un proceso natu-'

ral. No concibo el crecer por crecer,
no me parece un valor. Lascifrasy
los territorios no tienen limites en
estos casos, por sus propias carac-

teristicas y volimenes. Estamos

actualizando las instalaciones de
algunos centros para que la com-
pra de nuestros clientes sea mis
cémoda y facil. Trabajamos a con-
tra reloj en el costoso proyecto de
la nueva central de Grupo Cuevas,
que nos permitird tener mas ca-
pacidad y, por tanto, dar servicio
a cada vez mas puntos de venta y
clientes finales. Este afio aborda-
remos un plan intensivo para la re-
modelacién y ampliacién de varios

Artur Yuste. ep

' La castana es, sin
duda, el alma de

Cuevas y nos sentimos

orgullosos de llevarla, a dia

de hoy, a mas de 30 paises»

supermercados. Y nos preparamos
Ppara acometer en 2020 uno de los
ejercicios de expansién mas ambi-
ciosos en la historia del grupo.
Abrieron la primera fabrica de ma-
rron glacé en los 70. éA cuéntos pai-
ses exportan estas delicatessen?
Durante medio siglo, la esencia
del grupo se ha asociado a la cas-
tafia gallega. Exportamos primero
el producto fresco a América para
atender la demanda del colectivo
inmigrante. Luego, introducimos

Dressy

Una saga familiar
con152 anos

Las rafces del Grupo Cuevas se
remontana 1867, cuando el
comerciante castellang Fran-
cisco de fas Cuevas y Cabo se es-
tableci6 en Ourense, abriendo
un pequefio ultramarinos en el
que despachaba aceite que ad-
quirfa en el puerto deVigo. «La
alimentacién siempre ha sido el
corazon del negocior, constata
ArturYuste, Tanto es asf que en
2017 esta actividad —agrupa-
da enla sociedad ignacio de las
Cuevas— copd el 83%de los
101,6 miliones facturados.

Castafias y automéviles
Cuevas yCla, gue controla el
negocio de la castafia, y Tomé-
vil, el concesionario de Ford en
Ourense, son las otras patas.

1944

Ese afio ignacio de las Cuevas
Moreno, nieto del fundador,
cred Cuevas y Cfa, gue inici6
suactividad conlaventaen
fresco de castafias, nueces,
cerezasy moras a Latinoamé-
rica. El siguiente paso seriala
elaboracién de marron glacé,
convirtiéndose enla primera
empresa espafiola en vender
este producto masivamente.

igualdad de género
Lafirma, que desde 2017 tiene
un plan que regula la igualdad
de oportunidades entre hom-
bresy mujeres que abarca todo
el plantel, incluida la alta di-
reccion, destaca que todos sus
trabajadores ¢cobran lo mismo
en puestos equivalentes»

en Espafia un proyecto absoluta-
menteinnovador: el marron glacé.
Lacastaniaes, sinduda, el almade
Cuevas y nos sentimos orgullosos
de llevarla a dia de hoy a mas de
30 paises delos cinco continentes.
Es también el producto més en-
trafiable, emocional e intimo de
nuestro territorio. Llevamos afios
defendiendo solos la calidad y el
potencial de la castafia, llevandola-
atodo el mundo, alas mejores ten-
das gourmet y a la alta cocina, do-
tandola de prestigio y tratando de
crear una imagen de marca y una
identidad asociada a Galicia. Aho-
ra vemos muchas iniciativas para
comercializar este fruto, lo que
prueba que no nos equivocamos.
Los De las Cuevas van por la cuarta
generacion al frente de un grupo con
152 aiios. éLas empresas familiares
presentan un plus de resistencia?
Tienen un plus de resiliencia. Su
predisposicién a afrontary superar
adversidades estd en su naturaleza.
Yel plus deresistencia, diria que es
el trabajocontinuo, haceralgodelo
que te sientas orgulloso. En nues-
tro caso, del equipo humano; de
crecer afio tras afio en todos los in-
dicadores y de lo que nos seguimos
exigiendo para la plena igualdad
de hombres y mujeres. También lo
estamos de llevar vida al rural con
la apertura de decenas de tiendas;
de consolidar la contratacién in-
definida y el empleo femenino; de
que ya la mitad de nuestros provee-
dores sean gallegos; de que 20.000
familias confien en nosotros y de
poder ayudar a través de las tien-
das a hogares con bebés. En esta
linea, ser el grupo alimentario de
mads rdpido crecimiento en Gali-
cia y haber creado un modelo de
supermetcados reconocido como
uno de los seis mds innovadores
del mundo-son otros motivos de
orgullo. Si todo esto mide la resis-
tencia, entonces si, tenemos ese
plus por el que me pregunta.

iLas empresas deberian implicarse
mas en los grandes retos de Galicia,
como la demografia?

Uno de los principales problemas
de la caida demografica es la falta
de empleo. Ahi es donde juega un
papel esencial la empresa galle-
gay es donde debe estar nuestro
compromiso. Las organizaciones
empresariales deberian enfocar es-
fuerzos y propuestas en esta direc-
cién. Eso las convertirfa en colecti-
vos mds valorados y més titiles. Lo
que pedimos a la administracién y
a la sociedad en general es que no
nos lo pongan innecesariamente
dificil. Cuanto mds facil, mas em-
pleos crearemos, evidentemente,

-dentrodelaley yel sentido comiin.
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